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Abstract 

Introduction: The aim of this study is to investigate 

the relation between emotional intelligence and 

collaborative leadership style of commanders and 

managers in a military unit. For this purpose, after 

studying previous researches and theoretical 

principals, the impact of each dimension of emotional 

intelligence has been measured. 

Method: from essence and method perspective this 

research is a descriptive study (correlation) and the 

statistics population of this study is 258 managers and 

commanders of a military university, which the 

sample size with the use of Cochran formula and 

stratified random sampling was set to 155 people. 

And in order to analyze data, multiple regression and 

correlation test was used. 

Results: the findings show that there is a significant 

positive correlation between emotional intelligence 

and collaborative style (with a correlation coefficient 

of 0.784 and significance level of less than 0.001), 

and also according to correlation coefficient .082 and 

coefficient of determination 0.68; variables for 

controlling the relations, self-awareness, social 

awareness and self-management are able to account 

for 68 percent of changes in participative leadership 

style among commanders. 

Discussion: The highest the level of emotional 

intelligence, the more people tend to choose the 

collaborative style. From the dimensions of emotional 

intelligence (relationship management, self-

awareness, social awareness and self-management) 

dimensions of self-awareness, social awareness and 

self-management were more effective on 

collaborative leadership style. 

Keywords: emotional intelligence, leadership style, 

participative style 
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حؿبؾیت هدسیطاى ًؿدجت ثدِ ّدَـ فدبعفی ذدَز ٍ       

ثددِ  ؾددبظهبىتَخددِ توددبم اضکددبى هٌدددط ثددِ کبضکٌددبى 

اذلاقیبت کبضی ٍ انَل اذلاقی اؾت کِ حلقِ هفقَزُ 

آیدس. زض   ٍ هغفَل هبًسُ زض زًیبی  اهطٍظ ثِ حؿبة هدی 

ؾبظهبًی کِ ّن هسیطاى ٍ ّن کبضکٌبًف اظ ًؾط فبعفی 

لاقدی ٍ ضٍاثدظ ؾدبلن    ٍ احؿبؾی غٌی ّؿتٌس انَل اذ

کبضی چِ ثیي هسیطاى ٍ کبضکٌبى ٍ چِ زض هیدبى ذدَز   

قَز ٍ ّویي هؿدبلِ   عَض ذَزکبض ضفبیت هی کبضکٌبى ثِ

ّب ٍ هؿبئل هٌفدی زض هحدیظ    اظ ثطٍظ ثؿیبضی اظ چبلف

َّقدیبضی ٍ آگدبّی فدبعفی     کٌس. کبضی خلَگیطی هی

هسیطاى فبهل هَثطی اؾت کدِ پیًَدسّبی کدبضی ثدیي     

ضکٌددبى ضا تقَیددت کددطزُ ٍ تحددَ ت ٍ    هددسیطاى ٍ کب

ّبی کبضی ٍ تحقق اّساف ؾبظهبًی ضا تؿدْیل   پیكطفت

تط اظ ّوِ ایٌکِ هسیطاى ضا ثطای  کٌس ٍ هْن ٍ تؿطیـ هی

ّبی ضٍظافدعٍى زض آیٌدسُ    ّب ٍ پیچیسگی هقبثلِ ثب چبلف

کٌدس کدِ    کٌس ٍ ثِ آًْب اثدعاضی ضا ّسیدِ هدی    تدْیع هی

ؿبئل اؾت. ایي اثدعاض  ضاّگكب ٍ حل کٌٌسُ ثؿیبضی اظ ه

چیعی ًیؿت، هگط کلیس ٍضٍز ثِ قلت کبضکٌبى ٍ ٍفبزاض 

 کٌٌس. ؾبذتي آًْب ًؿجت ثِ قطکتی کِ زض آًدب کبض هی

ّبی اهطٍظی ٍ هسیطیت اثدطثرف آًْدب ثدب     ایدبز ؾبظهبى

ّبی فقلدی ٍ   اؾتفبزُ اظ فلن هسیطیت ٍ قٌبذت قبثلیت

فت تدطیي پیكدط   فبعفی افطاز زض ؾبظهبى، قبیس ثدعض  

 ّبؾدت  اًؿبى زض قطى حبضط ثبقس. ثِ ّویي ذبعط ؾبل

ثِ هسیطاى هی آهَظًس کِ تَاًبیی آًْب ثطای زؾتیبثی ثدِ  

اّساف، ضاثغِ هؿتقین ثب تَاًبیی آًْب ثب ثطاًگیرتي افطاز 

اعطاف ذَز زاضز. ایي اهط اهطٍظُ اّویت ثیكتطى یبفتدِ  

 اؾت ظیطا هؿبئل اًؿبًى، اضتجبعبت ٍ ضٍاثظ ثیي هسیط ٍ

کبضکٌبى افعایف یبفتدِ اؾدت. ثدِ ٍیدػُ آًکدِ کبضّدبى       

فطزى ضٍثِ کبّف ٍ اّویت کبضّدبى تیودى ٍ گطٍّدى    

ضٍثِ افعایف اؾدت. ایدي هْدن قدکل زٌّدسُ ضٍیکدطز       

هسیطیت خسیس اؾت کِ اّویت آى ضٍظ ثِ ضٍظ آقکبضتط 

زض ضٍیکطز خسیس هسیطیت فطٌّد  ؾدبظهبًى،    قَز. هى

یگدطاى اّویدت   ّوکدبضی هدسیط ثدب ز    ًحَُتیوی ٍ  کبض

 ـذبنی زاضز. زض ٍاقـ توطکع اندلى ثدط ضقدس      ٍ پدطٍض

ثْدطُ ٍضى ؾدبظهبى ًیدع     عطیدق افطاز اؾدت تدب اظ ایدي    

اظ ایدي ضٍ، هدسیطاًى    .(76: 2008)گلودي،   افعایف یبثس

 ّددبی تَاًوٌددسیّددب ّؿددتٌس کددِ اظ   هددسًؾط ؾددبظهبى

اضتجددبعی ثطذددَضزاض ثبقددٌس،  ّددبی هْددبضتاختوددبفى ٍ 

ثب زضک احؿبؾدبت   ثبقٌس ٍ قًٌَسُ ٍ ؾرٌگَى ذَثى

ذَز ٍ زیگطاى ٍ زض ثیبى ٍ اًتقبل احؿبؾبت ثدِ ذدَثى   

 فول کٌٌس ٍ زض یدک خولدِ آًْدب ثتَاًٌدس هحیغدى ثدب      

ًكبط ایدبز کٌٌس کِ زضآى افدطاز ضقدس یبثٌدس. ضٍیکدطز     

ایدي هدسیطاى ضا هدسیطاًى اثدطثرف ٍ      ،هسیطیتى خسیدس 

ًتدبیح حبندل اظ ثطضؾدی ّدبی ندَضت       .زاًس هَفق هى

ِ حبکی اظ ًقف قبثل هلاحؾدِ ّدَـ فدبعفی زض    گطفت

لٌد   . )زاضز ّب ؾبظهبىظًسگی ٍ ثِ ذهَل زض ضّجطی 

(، )هتدَی ٍ کَتیدب،   2010( ٍ )ّبضهع ٍ کطیس،2000ی،ل

تب حسی کِ ثطذی پػٍّكدگطاى ًقدف ّدَـ     ( 2015

 تٌْب ضافبعفی ضا تب ّكتبز زضنس ٍ ًقف َّـ هٌغقی 

کِ زض ظهیٌِ هغبلقبتی  ،ثیؿت زضنس ایي اهط هی زاًٌس

ّددَـ فددبعفی اًدددبم قددسُ حددبکی اظ آى اؾددت کددِ  

ٍ     ثبَّـ  تطیي افطاز اظ ًؾدط فقلاًدی، اغلدت زض تددبضت 

تحقیقددبت ًكددبى  ظًددسگی ذهَنددی هَفددق ًیؿددتٌس. 

 1زّس کِ هسیط یب هترههیٌی کِ اظ ضطیت فدبعفی  هی

ثب یی ثطذَضزاض ٍ اظ ًؾط فٌی ًیع ثب تدطثدِ ّؿدتٌس ثدب    

یـ تط اظ زیگدطاى ثدِ ضفدـ    آهبزگی ٍ هْبضت ثیكتط ٍؾط

، ضدق  ّدبی گطٍّدی ٍ ؾدبظهبًی ٍ     ّدبی ًَپدب   تقبضو

 (.76: 2008)گلودي،  ّبی هَخَز ذَاّس پطزاذدت  ذلأ

 هدست  ؾدبظهبى  اثطثركدی  ثدط  آى تدثثیط  ٍ ضّجطی ثحث

 ایي ًؾطاى نبحت ثحث ٍ ثطضؾی هَضز کِ اؾت هسیسی

ِ . اؾدت  ثدَزُ  ضقتِ ِ  عدَضی  ثد  ضّجدطی  هترههدبى  کد

 ٍ ضّجدطی  هَضدَؿ  قدٌبذت  ایثدط  ضا هرتلفی ضاّْبی

 ٍ اًدس  کدطزُ  اًتردبة  ؾدبظهبى  اثطثركدی  ثدب  آى اضتجبط
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 ثطازثددطی،) اًددس ًوددَزُ اضائددِ ضا هتقددسزی ّددبی تئددَضی

 هجبحدث  قدطٍؿ 2.(270 :2005 خدیي،  گطیَظ، تطاٍیؽ،

 ؾدسؽ  ٍ ثدَزُ  قرهدیتی  ّبی تئَضی ثب ضّجطی فلوی

 تكدطیح  ثدطای  ضّجدطی  اقتضدبیی  ٍ ضفتدبضی  ّبی تئَضی

 ؛(125: 1384 ،3ضاثیٌدع ) اؾت قسُ ثیبى هَضَؿ ثیكتط

 زیگط ثبض هیلازی 90 زِّ ٍیػُ ثِ اذیط ّبی زضؾبل ٍلی

 اًدس  زازُ قطاض تَخِ هَضز ضا قرهیتی ّبی تئَضی ثحث

 حبکی ضّجطی هقب ت زض قسُ اضائِ ًؾطیبت خسیستطیي

ِ  ثطای کِ اؾت آى اظ  هدثثطی  ضّجدط  ثتَاًدس  فدطز  ایٌکد

 اظ یددب ٍ ِزاقددت ذبنددی فددبعفی ّددَـ ثبیددس ثبقددس،

هدبیط  ) ثبقس ثطذَضزاض ثب تطی فبعفی َّـ ّبی تَاًبیی

ایدي،   ثط فلاٍُ 4.(207-197: 2004ٍ ؾبلَی ٍ کبضٍؼ 

 تثثیطگددصاضی ثددِ تَاًددبیی ضّجددطی خسیددس ّددبی تئددَضی

ِ  ثط ثعض  ضّجطاى ِ  ٍ ّوچٌدیي  افدطاز  ضٍحید  ایددبز  ثد

ِ  زاضًس تثکیس آًْب زض اًگیعُ ِ  اظ خدسا  چیدعی  کد  هجبزلد

 ـ اؾددلاتط ٍ  ٍ ثبضلیٌدد ) اؾددت فولکددطز ثددطثطا زض پدبزا

 ثدطای  ؾبظهبى یک ضّجطی5.(161-157: 2010، کلٍَی

 زض ضقددس ٍ ثقددب  هٌؾددَض ثددِ ٍ تغییددطات ثددب اًغجددب 

ِ  علجدس  هدی  ضا ذبنی ّبی ٍیػگی خسیس، ّبی هحیظ  کد

 ثؿدیبضی  هكدکلات  ثب آًْب ثِ پبؾد ثطای هسیطاى فوَهبً

ِ  تدطیي  هْدن  اظ یکدی  .قدًَس  هی هَاخِ ِ  ّدب  ذهیهد  کد

 تغییدطات  ایي ثِ پبؾد زض هسیطاى ٍ ضّجطاى ثِ تَاًس هی

 هَضَفی فبعفی َّـ. اؾت فبعفی َّـ کٌس کوک

 ٍ ّدب  ّیددبى  خبیگبُ تفؿیط ٍ تكطیح زض ؾقی کِ اؾت

 هددسیطاى. زاضز اًؿددبًی ّددبی تَاًوٌددسی زض احؿبؾددبت

ِ  ّؿدتٌس  هثثطی ضّجطاى فبعفی، َّـ اظ ثطذَضزاض  کد

 تقْدس  ٍ ضضدبیتوٌسی  ٍضی، ثْدطُ  حدساکثط  ثدب  ضا اّساف

 ـ .ؾدبظًس  هدی  هحقق کبضکٌبى  فکدؽ  ثدط  فدبعفی  ّدَ

ِ  اؾدت  قدطایغی  ثِ ٍاثؿتِ ٍ تغییط قبثل َّقی ثْطُ  کد

ِ  ایدي  ٍ قَز هی ثعض  آى زض فطز  ظًدسگی  هثجدت  ًکتد

 کٌتدطل  ضا ذَز ّیدبًبت ٍ احؿبؾبت اؾت ثْتط ٍ اؾت

 عطیدق  اظ ضا ذَز ذَی ٍ ذلق اظ قؿوتی تٌْب هب. کٌین

ِ  ًیؿتین هحکَم ٍ کٌین هی زضیبفت غًتیک ٍ ٍضاثت  کد

 ـ .کٌدین  ظًسگی ذَی ٍ ذلق ّوبى ثب فوط آذط تب  ّدَ

 عطیددق اظ فددبعفی ّددَـ ٍ ٍضاثددت عطیددق اظ هٌغقددی

 هحقدق  گلوي زاًیل. قَز هی ایدبز یبزگیطی ٍ آهَظـ

 زاقدتي  ثدسٍى » :گَیدس  هدی  ضاتگطظ زاًكگبُ پػٍّكگط ٍ

 ثِ قس هَفق ضّجطی زض تَاى هی ّن ثب  فبعفی َّقی

 ـ ثِ قطایظ ٍ ثبقین قبًؽ ذَـ ذیلی کِ قطعی  ًفد

ِ  .(1383 ثدبًی،  قدطیفیبى ) «ثبقدس  هب کدِ زض   ای هؿدئل

ّددبی اذیددط ثیكددتط اظ ّوددِ هكددغل  فکددطی      ؾددبل

یبفتي پبؾد ایي ؾثال اؾت کِ چطا  ؛قٌبؾبى قسُ ضٍاى

تقساز ظیبزی اظ افطاز ثب ٍخَز زاقدتي ّدَـ قدٌبذتی    

قددًَس ٍ  ثدب  زض کبضّدبی ذدَز ثدب هكدکل هَاخدِ هدی       

فددبعفی ثددب  زض   ثددبَّـثددطفکؽ تقددسازی اظ افددطاز  

 ّب ؾبظهبى اکثط اهطٍظُ ّبی ذَز هَفق هی قًَس؟ تلاـ

 ـ تغییطات ثِ ًیبظ ذَز ضقبثتی هَققیت حفؼ ثطای  ؾدطی

 ّدب  ؾبظهبى کِ اؾت آى هؿتلعم ؾطیـ تغییطات ٍ زاضًس

 ٍ ثَزُ پصیط اًغجب  کِ ثبقٌس کبضکٌبًی ٍ ضّجطاى زاضای

 کؿددبًی هددَثط ضّجددطاى کٌٌددس، کددبض َثطهدد نددَضت ثددِ

 هقدیي  ظهدبًی  چدبضچَة  یدک  زض ضا ًتبیح کِ ثبقٌس هی

 ثبضلیٌ ) قًَس ٍاقـ هثثط ذَز کبض ثطای تب آٍضًس ثسؾت

ّدبی   هحققبى ثطای ؾبل .(161-157: 2010 ،زیگطاى ٍ

اًس کِ چِ چیدعی   ظیبزی زض خؿتدَی ایي هؿئلِ ثَزُ

هٌبؾدت   ثقضی افدطاز اظ ؾدجک ضّجدطی    ،قَز ثبفث هی

قدَز ثقضدی    اؾتفبزُ ًوبیٌس ٍ چدِ چیدعی ثبفدث هدی    

ضّجطاى هثثطتط اظ زیگطاى ثبقٌس. تحقیقبت ظیبزی ضاخـ 

ثِ اثطثركی ضّجطاى ٍ ؾجک ضّجطی آًبى اًدبم قدسُ ٍ  

زّس کِ اؾتفبزُ اظ ؾدجک   ًتبیح ایي تحقیقبت ًكبى هی

قَز، ضّجطاى افدطازی هدثثط ٍ    ضّجطی هٌبؾت ثبفث هی

 6.(161-157: 2010 زیگطاى ٍ لیٌ ثبض)کبضآهس قًَس 

فقددل ٍ ّددَـ هٌغقددی ثددِ قددسضت اؾددتس ل کوددک   

گیطی  ثیٌی پیبهسّبی تهوین کٌٌس، اهب تَاًبیی پیف هی

زاًكدوٌساى ثدِ ایدي     .آیدس  تٌْب اظ َّـ فبعفی ثط هدی 
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تدَاى   اًس کِ اظ عطیق َّـ هٌغقدی هدی   ًتیدِ ضؾیسُ

ی ضاثغِ ضا آغبظ کطز، اهب زٍام آٍضزى آى ثِ َّـ فدبعف 

ثؿددتگی زاضز. ثددطای هثددبل، اظ عطیددق ّددَـ هٌغقددی  

تَاى ثِ اؾترسام زضآهس، اهدب تٌْدب اظ عطیدق ّدَـ      هی

تَاى زض قطکتی زٍام آٍضز، ضقس کدطز ٍ ثدِ    فبعفی هی

کؿت زضآهس، هقدبم ٍ هَققیدت اختودبفی ثدب  ضؾدیس.      

َّـ فبعفی ٍ َّـ هٌغقی ضٍ زض ضٍی ّن ًیؿدتٌس،  

ّدب ثدط    زاضًس ٍ ذیلدی ّب هقساض ظیبزی اظ ّط زٍ ضا  ذیلی

 20ضٍاى قٌبؾبى فوَهبً ؾْن ّدَـ هٌغقدی ضا   .فکؽ

زضندس زض کبهیدبثی    80زضنس ٍ ؾْن َّـ فبعفی ضا 

ّدَـ   .(70: 1381زاًٌدس )خلالدی،    ّب هثثط هدی  اًؿبى

ّدب اؾدت    ّب ٍ تَاًدبیی  ای اظ قبیؿتگی فبعفی، هدوَفِ

ؾدبظز تدب کٌتدطل ذدَز ضا ثدِ زؾدت        کِ هب ضا قبزض هدی 

هَضز زیگدطاى ًیدع آگدبُ ثبقدین. ثدِ ثیدبى       ثگیطین ٍ زض 

ؾبزُ، َّـ فدبعفی اؾدتفبزُ َّقدوٌساًِ اظ فَاعد      

 ِ ای ثددِ ایددي هقٌبؾددت کددِ   اؾددت ٍ زض ظهیٌددِ حطفدد

ّددبی ذددَز ضا ًبزیددسُ ًگیددطین ٍ    احؿبؾددبت ٍ اضظـ

: 1381تثثیطقددبى ضا ثددط ضفتبضهددبى ثكٌبؾددین )خلالددی، 

ّط هسیط ثبیدس ثتَاًدس اظ عطیدق افدطاز ثدِ اّدساف        .(70

آهَظًدس کدِ     ّبؾدت، هدسیطاى هدی    بظهبى ثطؾدس. ؾدبل  ؾ

تَاًبیی آًْب ثطای زؾتیبثی ثِ اّساف، ضاثغِ هؿتقین ثدب  

یکی اظ  تَاًبیی آًْب ثب ثطاًگیرتي افطاز اعطاف ذَز زاضز.

تَاًس ثِ ضّجطاى ٍ  ّبی قرهیتی کِ هی تطیي هثلفِ هْن

هددسیطاى زض اًدددبم هؿئَلیتكددبى کوددک کٌددس، ّددَـ  

خِ ثدِ ایٌکدِ ّدَـ فدبعفی، تدَاى      فبعفی اؾت. ثب تَ

اؾتفبزُ اظ احؿبؼ ٍ ّیدبى ذَز ٍ زیگدطاى زض ضفتدبض   

فطزی ٍ گطٍّی زض خْدت کؿدت حدس اکثدط ًتدبیح ثدب       

حساکثط ضضبیت اؾت. ثٌبثطایي تلفیق زاًف هدسیطیتی ٍ  

تَاًس زض ؾدَ  زازى   ّبی فبعفی زض هسیطیت هی تَاًبیی

 بقس.افطاز ثِ ؾَی زؾتیبثی ثِ ّسف کبضؾبظ ٍ هفیس ث

َّـ فبعفی ثیبًگط آى اؾت کِ زض ضٍاثظ اختودبفی ٍ  

زض قددطایظ ذددبل چددِ فولددی هٌبؾددت ٍ چددِ فولددی  

ًبهٌبؾت اؾت. یقٌی فطز زض قطایظ هرتل  ثتَاًس اهیس 

 ِ زاضز، ثدب زیگدطاى ّودسلی     ضا ّویكِ زض ذَز ظًسُ ًگد

ًوبیس، احؿبؾبت زیگطاى ضا ثكٌَز، ثطای ثسؾدت آٍضزى  

کَچدک ضا ًبزیدسُ اًگدبضز،     ّبی تط، پبزاـ پبزاـ ثعض 

ًگصاضز ًگطاًدی، قدسضت تفکدط ٍ اؾدتس ل اٍ ضا هرتدل      

ًوبیس، زض ثطاثط هكکلات پبیساضی ًوبیس ٍ زض ّوِ حدبل  

اًگیددعُ ذددَز ضا حفددؼ ًوبیددس. ّددَـ ّیدددبًی ًددَفی  

کٌس اظ هْبضت ذَز  اؾتقساز فبعفی اؾت کِ تقییي هی

چگًَِ ثِ ثْتطیي ًحَ هوکدي اؾدتفبزُ کٌدین ٍ حتدی     

 کٌس ذطز ضا زض هؿیط زضؾتی ثِ کدبض گیدطین.   هیکوک 

ایي اؾت کدِ   پػٍّف زض ایي ضاؾتب، ؾئَال اؾبؾی ایي

ِ  چِ  ـ ثدیي  ای  ضاثغد  ضّجدطی  ؾدجک  ٍ فدبعفی  ّدَ

 زاًكدگبّی  ٍاحس زضیک هسیطاى ٍ فطهبًسّبى هكبضکتی

 ٍخَز زاضز؟ ًؾبهی

 روش

ثب تَخِ ثِ اّدساف پدػٍّف ٍ ؾدثا ت آى    ایي تحقیق 

ثِ قوبض هی آیدس چدطا کدِ ایدي      7یک تحقیق کبضثطزی

تحقیددق هددی تَاًددس زض تهددوین گیددطی ّددب ٍ ؾیبؾددت 

ّب ٍ ثطًبهِ ضیدعی ّدبی هؿدئَ ى ٍ فطهبًدسّبى      گصاضی

ِ  هَثط ثبقس. ّوچٌیي   یگیط اظًُسا یّباضثعا ثب تَخدِ ثد

ایي تحقیق یدک  ّب  زازُ تحلیل ٍ آٍضی خوـ ،هتغیطّب

یک تحقیق کوی هی ثبقس. ٍ اظ ًؾط هبّیت ٍ ضٍـ ًیع 

ثِ قدوبض هدی آیدس     8ّوجؿتگی اظ ًَؿ تحقیق تَنیفی

 .کٌس ثطضؾی هی ضا هتغیطیب چٌس اضتجبط ثیي زٍ چطا کِ 

ِ  پػٍّف ایي آهبضی خبهقِ  هدسیطاى  ٍ فطهبًدسّبى  کلید

یک ٍاحس زاًكگبُ  هطاکع ٍ ّب زاًكکسُ ٍ زضؾتبز قبغل

زض ایدي پدػٍّف    اؾدت.  93-94 ّدبی  ؾبل زضًؾبهی 

 هددبزفیتگیددطی،  ـ ًوًَددِثددطای تقیددیي ًوًَددِ اظ ضٍ

ِ قای اؾتفبزُ  عجقِ ِ   سُ اؾت زض ًوًَد ای  گیدطی عجقد

ّددبیی کددِ ثغَضتهددبزفی اظّددط گددطٍُ  زضنددس آظهددَزًی

قًَس ثطاثدط زضندس ّودبى گدطٍُ زض خبهقدِ       اًتربة هی
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تقساز ًوًَِ زض ایي تحقیق ثدب  ثٌبثطایي  هَضز ًؾط اؾت.

فطهبًدسُ ٍ  ًفدط   258اظ ثیي  9فطهَل کَکطاىاؾتفبزُ اظ 

ُ    8قبغل زض  سیطه تقدساز   ضزُ ثِ اضدبفِ ؾدتبز زاًكدگب

آٍضی اعلافبت  ظم زض  خوـ ثطایًفطتقییي گطزیس. 155

ِ تحقیق، اظ زٍ ًَؿ پطؾكٌبهِ ثؿدتِ پبؾدد   ئلهَضز هؿ

 کِ فجبضتٌس اظ:  اؾتفبزُ گطزیس

 30 زاضای: 12کننکر  پزسطننىا ٍ سننهب رَهننز 

ِ  ٍ فجدبضت   ذَزکبهددِ ضّجدطی  ؾدجک  هقیدبؼ  ظیدط  ؾد

 کٌٌدسُ  ٍاگصاض ٍ( هكبضکتی) زهَکطات ،(ٌّسُز زؾتَض)

 اظ ّدب  هقیبؼ ظیط اظ یک ّط. اؾت( زٌّسُ زؾتَض غیط)

 یدک  زض ثبیدس  آظهدَزًی . اؾت یبفتِ تكکیل فجبضت 10

 هقودَ ،  ّویكدِ،  تقطیجدب ) اظ ای زضخِ 5 لیکطت عی 

 یدب  هَافقدت  هیعاى( ّطگع تقطیجب ًسضت، ثِ اٍقبت، گبّی

 ثدب  .کٌدس  ثیدبى  ضا اتفجدبض  اظ یدک  ّدط  ثب ذَز هربلفت

ِ  زض آظهدَزًی  ًودطُ  هحبؾجِ  ؾدجک  ،هقیدبؼ  ظیدط  ؾد

ِ . قدَز  هی هكرم ٍی ضّجطی  ظیدط  زیگدط  فجدبضات  ثد

 کؿدت  ضا اهتیدبظ  ثیكتطیي آى زض آظهَزًی کِ هقیبؾی

ّدط  اؾدت ٍ   ٍی ضّجطی ؾجک زٌّسُ ًكبى اؾت کطزُ

ثبقدس کدِ    ؾجک زاضای ؾدثا ت هطثدَط ثدِ ذدَز هدی     

ؾدَال(  10زؾدتَضی)  غیدط  /کٌٌدسُ  ٍاگدصاض فجبضتٌدس اظ:  

 10زؾدتَضی) /ؾَال( ذَزکبهِ 10هكبضکتی)/زهَکطات

 ٍ زهَکطاتیددک ؾددجک زٍ زض فددطز ًوددطُ ؾددَال( اگددط

 ایي زض ثبقٌس، ًعزیک ّن ثِ زٌّسُ آظازی/ٍاگصاضکٌٌسُ

ِ  ًؾدط  زض ٍاگصاضکٌٌسُ فطز ضّجطی ؾجک نَضت  گطفتد

 .  قَز هی

 زض ؾدثال  72اظ گلمنه:  ًَش عنافی   پزسطىا ٍ

 اٍقبت، گبّی ًسضت، ثِ ٍقت، ّیچ) ای ِزضخ پٌح عی 

ِ  اؾدت  قدسُ  تكکیل (ّویكِ تقطیجبً ٍ اغلت  ثدطای  کد

 کبض ثِ ؾبظهبى زض ّب گطٍُ ٍ افطاز فبعفی َّـ اضظیبثی

ضٍز. هتغیط َّـ فبعفی قبهل چْبض ثقس )فبکتَض یب  هی

، ؾدَال(  6)زاضای کِ ثقس ذدَز آگدبّی  ؛ثبقس فبهل( هی

ؾدَال(   12توبفی)آگبّی اخ ،ؾَال( 24ذَز هسیطیتی)

ضٍایددی  ؾددَال( هددی ثبقددٌس.   30هددسیطیت ضٍاثددظ) ٍ 

پطؾكٌبهِ ؾجک ضّجطی تَؾظ چٌسیي تي اظ اؾبتیس ٍ 

ِ   کبضقٌبؾبى تثییدس گطزیدسُ اؾدت     تحلیدل  عدَضی کد

 ٍ (2002 کلاضک،) کطز تثییس ضا فبهل ؾِ ٍخَز فَاهل

 هحودس  هیدط  ظازُ، فجبؼ ٍ ؾیس ذسیدِ قطافیٌی، ؾیس

 ضا پطؾكٌبهِ ایي پبیبیی َزذ ّبی پػٍّف زض .(1388)

ؽدبّطی،   - زضًٍی ضٍایی ؾبظُ، – زضًٍی ضٍایی لحبػ اظ

ثدیي،   پدیف  - ثیطًٍدی  هحتَی، ضٍایدی  – زضًٍی ضٍایی

 آى ضا اظ عطیددق ٍ پبیددبیی ّوعهددبى – ثیطًٍددی ضٍایددی

 ثدبظ  آظهدَى  اعلافبت کَزضیچبضزؾَى، ثطاٍى، اؾسیطهي

 زًٍیوِهَاظی  ّبی فطم کطًٍجبخ، بیفلآ آظهَى، اعلافبت

 کددطزى تبییددس کددطزُ اًددس ٍلددی ثددب ایددي ٍخددَز خْددت 

ثدِ اخدطای    پبیدبیی ایدي پطؾكدٌبهِ اقدسام     گیطی اًساظُ

ًفدط اظ افدطاز خبهقدِ     30پطؾكٌبهِ هقدسهبتی زض ثدیي   

آهددبضی گطزیددس. ًتیدددِ حبنددل قددسُ تَؾددظ ثطًبهددِ  

ثدطای  ًجدبخ ضا  ٍلفبی کطآکِ اؼ پی اؼ اؼ افعاضی  ًطم

ؾجک ضّجطی هكبضکتی ،  0/ 57ؾجک ضّجطی ذَزکبهِ ثب

 زّس. ًكبى هی 59/0ٍ ؾجک ضّجطی ٍاگصاضکٌٌسُ ثب  65/0ثب 

ضا  ّدَـ فدبعفی  زض هَضز پطؾكدٌبهِ زٍم کدِ هیدعاى    

زّس اظ پطؾكٌبهِ اؾتبًساضز قدسُ   هَضز ثطضؾی قطاض هی

 ،کِ اظ پبیدبیی ٍ ضٍایدی ثدب یی ثطذدَضزاض اؾدت      گلوي

ِ   پبیبیی ٍ .اؾتفبزُ گطزیسُ اؾت   ضٍایی ایدي پطؾكدٌبه

 زض «2002» 13کدی  ٍ هک 12، ثَیبتعیؽ11گلوي تَؾظ

 هَضز ثطظیل فطٍقی فوسُ قطکت اخطایی هسیطاى هیبى

ِ  قس ٍهكرم گطفت قطاض ثطضؾی ی کدل ایدي   پبیدبی  کد

 ایي هی ثبقس. (92/0  تب 73/0)آظهَى زض گؿتطُ ای اظ 

 تحقیقبت زض پػٍّكگطاى تَؾظ ًیع ایطاى زض پطؾكٌبهِ

 ّددبی ًبهددِ پبیددبى زض ذهددَل ثددِ ٍ ؾددبظهبًی هرتلدد 

ِ  اظ گطفتِ قطاض اؾتفبزُ هَضز زاًكگبّی لییتحه  خولد

 ؾیضثط فٌددَاى ثددب ذددَز پددػٍّف زض یققَثی هحوس ضًَ

 یيآفددط لتحَ یّجطض ؾجک ٍ فبعفی ـَّ ثیي ثغِضا
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 ٍ اؾدت  زازُ قدطاض  تثییدس  هدَضز   ضا آى پبیدبیی  ٍ ضٍایی

 ثددطای ٍ 90/0آى ضا پبیددبییضددطیت آلفددبی کطًٍجددبخ  

ؾٌدف ضٍایی آى اظ ضٍایی هحتَایی ٍندَضی اؾدتفبزُ   

 پبیدبیی  گیطی اًساظُ خْت ٍخَز ایي ثب ٍلی .کطزُ اؾت

 زض هقدسهبتی  پطؾكٌبهِ اخطای ثِ اقسام پطؾكٌبهِ ایي

 حبنل ًتیدِ. گطزیس آهبضی خبهقِ افطاز اظ ًفط 30 ثیي

 ًجدبخ ٍکط لفدبی آ ،SPSS افدعاضی  ًطم ثطًبهِ تَؾظ قسُ

ِ  زّس هیًكبى  َّـ فبعفی ضاّبی  هَلفِ  اهدط  ایدي  کد

ذَز آگبّی ثدب   .کٌس هی تثییس کبهلاً ضا پطؾكٌبهِ پبیبیی

، آگددبّی اختوددبفی ثددب 0/ 89، ذددَز هددسیطیتی ثددب71/0

 اؾت.91/0، هسیطیت ضٍاثظ  ثب 77/0

 یافتٍ َا

 تی)ثددب ضددط یٍ ؾددجک هكددبضکت یّددَـ فددبعف يیثدد

( 001/0کوتدط اظ   یٍ ؾغح هقٌبزاض 784/0 یّوجؿتگ

  ٍخَز زاضز. یٌبزاضهثجت ٍ هق ضتجبطا

 رهبزی مشارکتی فزماوذهان و مذیزان  وتایج همبستگی بیه هوش عاطفی و سبک - 1جذول 

 

 

 

  
 

 تی)ثددب ضددط یٍ ؾددجک هكددبضکت یذددَز آگددبّ يیثدد

( 001/0کوتدط اظ   یٍ ؾغح هقٌدبزاض 546/0 یگّوجؿت

 ٍخَز زاضز.  یاضتجبط هثجت ٍ هقٌبزاض

 رهبزی مشارکتی فزماوذهان و مذیزان  وتایج همبستگی بیه خود آگاهی و سبک -2جذول 

 

 

 

 

 تی)ثددب ضددط یٍ ؾددجک هكددبضکت یتیطیذددَز هددس يیثدد

( 001/0کوتدط اظ   یٍ ؾغح هقٌبزاض 795/0 یّوجؿتگ

 ٍخَز زاضز. یٍ هقٌبزاض جتاضتجبط هث

 رهبزی مشارکتی فزماوذهان و مذیزان  و سبک مذیزیتی وتایج همبستگی بیه خود -3جذول 

 

 

 

 

 تی)ثدب ضدط   یٍ ؾدجک هكدبضکت   یاختوبف یآگبّ يیث 

 ( 001/0کوتط اظ  یٍ ؾغح هقٌبزاض 683/0 یّوجؿتگ

 ٍخَز زاضز.  یهثجت ٍ هقٌبزاض بطاضتج

  تغیز  ک 

 بیه      آ ارٌ  تغیز پیص
  طارکت 

 ًَش عافی 
 489/2 ضزیب َمهستگ 

 22/2 سطح  عىادار 

  تغیز  ک    

 بیه      آ ارٌ  تغیز پیص
  طارکت 

 خًد آگاَ 
 995/2 ضزیب َمهستگ 

 22/2 سطح  عىادار 

  تغیز  ک    

 بیه      آ ارٌ  تغیز پیص
  طارکت 

  دیزیت  خًد
 449/2 ب َمهستگ ضزی

 22/2 سطح  عىادار 
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 رهبزی مشارکتی فزماوذهان و مذیزان  وتایج همبستگی بیه آگاهی اجتماعی و سبک -4جذول 

 

 

 

 
 

 تی)ثددب ضددط یضٍاثددظ ٍ ؾددجک هكددبضکت تیطیهددس يیثدد

( 001/0کوتدط اظ   یٍ ؾغح هقٌبزاض 676/0 یّوجؿتگ

 .ٍخَز زاضز یٍ هقٌبزاض هثجتاضتجبط 

 رهبزی مشارکتی فزماوذهان و مذیزان  سبک روابط و وتایج همبستگی بیه مذیزیت -5جذول 

 

 

 
 

  

گیطین ثیي اثقبز ّدَـ فدبعفی ٍ ؾدجک     لصا ًتیدِ هی

 .ضّجطی هكبضکتی اضتجبط هثجت ٍ هقٌبزاضی ٍخَز زاضز

هَى تحلیل ضگطؾیَى چٌسگبًِ خْت ًتبیح حبنل اظ آظ

ثطضؾددی فَاهددل هددَثط ثددط ؾددجک ضّجددطی هكددبضکتی   

 5فطهبًسّبى ٍ هیعاى تبثیط ّط یک اظ فَاهل زض خدساٍل 

 ِ قسُ اؾت. ئاضا 8تب 

 هسیطیت ضٍاثظ، ذَزآگبّی، آگبّی اختوبفیهتغیطّبی 

ثددِ فٌددَاى هتغیطّددبی هؿددتقل ٍاضز   ذَزهددسیطیتیٍ 

ط آًْدب ثدِ فٌدَاى یدک     اًس تب هیعاى تدبثی  ضگطؾیَى قسُ

ؾددجک ضّجددطی هكددبضکتی ٍاققددِ پددؽ ضٍیددسازی ثددط  

 ؾٌدیسُ قَز. فطهبًسّبى

 متغیزهای تاثیزگذار بز سبک رهبزی مشارکتی در فزماوذهان خلاصه مذل رگزسیون -6 جذول

 تعدیل ضدٌ R جذير  R جذير  R قدار 

82/0 68/0 67/0 

 

زّس کِ ثدب تَخدِ ثدِ ضدطیت     ًكبى هی 6ًتبیح خسٍل 

هتغیطّددبی ؛ 68/0 ٍ ضددطیت تجیددیي 82/0ّوجؿددتگی 

ٍ  هددسیطیت ضٍاثددظ، ذَزآگددبّی، آگددبّی اختوددبفی    

اظ زضندس   68ثط ضٍی ّن قبزض ثدِ تجیدیي    ذَزهسیطیتی

 32ٍ  تغییددطات ؾددجک ضّجددطی هكددبضکتی فطهبًددسّبى

زضنددس اظ تغییددطات ؾددجک ضّجددطی ٍاگصاضکٌٌددسُ زض   

فطهبًسّبى هَضز ثطضؾی هطثَط ثِ فَاهدل ٍ هتغیطّدبی   

   ًبقٌبؾی اؾت کِ زض تحقیق ثطضؾی ًكسُ اًس.

 

 

    تغیز  ک  

 بیه      آ ارٌ  تغیز پیص
  طارکت 

 آگاَ  اجتماع 

 583/2 ضزیب َمهستگ 

 22/2 سطح  عىادار 

  تغیز  ک    

 بیه      آ ارٌ  تغیز پیص
  طارکت 

 ريابط  دیزیت

 545/2 ضزیب َمهستگ 

 22/2 سطح  عىادار 
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ی تاثیزگذار بز سبک وتایج حاصل اس تحلیل واریاوس یک راهه جهت بزرسی خطی بودن متغیزها -7 جذول

 رهبزی مشارکتی در فزماوذهان

 سطح  عىادار  F قدار   یاوگیه  جذيرات درجٍ آساد   جمًع  جذيرات  ىهع تغییزات

 9 51/19 رگزسیًن
42/3 

29/2 
 192 34/4 َاباقیماودٌ 221/2کمتز اس  18/44

 199 21/03 کل

 هكبضکتی هتغیط ٍاثؿتِ: ؾجک ضّجطی

 هسیطیتی هتغیطّبی هؿتقل: هسیطیت ضٍاثظ، ذَزآگبّی، آگبّی اختوبفی، ذَز

 

 Fزّس کِ ثب تَخدِ ثدِ هقدساض    ًكبى هی 7ًتبیح خسٍل 

، ًتیددِ  (001/0کوتدط اظ  ( ٍ ؾغح هقٌبزاضی )18/79)

تحلیل ٍاضیبًؽ هقٌبزاض ثَزُ ٍ ضٍاثدظ ثدیي هتغیطّدبی    

تدَاى ثدب اعویٌدبى    شکط قسُ ذغی ذَاّس ثَز ٍ لصا هی

 هقبزلِ ضگطؾیَى ضا تكکیل زاز.

در وتایج حاصل اس تحلیل رگزسیون جهت مشخص کزدن عوامل موثز بز سبک رهبزی مشارکتی  -8 جذول

 فزماوذهان

  دل
 ب استاوداردضزای ضزایب غیز استاودارد

 سطح  عىادار  t قدار 

B ذغب Beta 

 22/2 29/9   14/2 49/2 ) قدار ثابت(

 22/2 88/0 14/2 29/2 19/2 خًدآگاَ 

 22/2 43/4 51/2 24/2 98/2 خًد دیزیت 

 21/2 48/0 01/2 24/2 18/2 آگاَ  اجتماع 

 38/2 -84/2 -28/2 28/2 -28/2  دیزیت ريابط

 :زّس کِى هیًكب 8ًتبیح خسٍل 

 t، ثدب تَخدِ ثدِ هقدساض     ذَزآگبّیال ( زض هَضز هتغیط 

ًتددبیح ، (01/0)کوتددط اظ  ٍ ؾددغح هقٌددبزاضی ( 88/2)

حبکی اظ ایي اؾت کِ قدَاّس  ظم زض ذهدَل تدبثیط    

هكبضکتی زض  ؾجک ضّجطیآگبّی ثط ذَززاقتي هتغیط 

تدَاى گفدت زض تحقیدق     فطهبًسّبى ٍخَز زاضز. لصا هدی 

ؾدجک  گبّی فبهل تبثیطگدصاضی ثدط   حبضط، هتغیط ذَزآ

 .هكبضکتی زض فطهبًسّبى ثَزُ اؾتضّجطی 

 t، ثب تَخدِ ثدِ هقدساض    ذَزهسیطیتیة( زض هَضز هتغیط 

ًتبیح ًكدبى  ، (01/0)کوتط اظ ٍ ؾغح هقٌبزاضی( 73/7)

زّس کِ قَاّس  ظم زض ذهَل تبثیط زاقتي هتغیط  هی

هكبضکتی زض فطهبًسّبى  ؾجک ضّجطیهسیطیتی ثط ذَز

تدَاى گفدت، هتغیدط ذَزهدسیطیتی      ز زاضز. لصا هدی ٍخَ

هكددبضکتی زض ؾددجک ضّجددطی فبهددل تبثیطگددصاضی ثددط 

 .فطهبًسّبى ثَزُ اؾت

 t، ثب تَخِ ثِ هقساض آگبّی اختوبفیج( زض هَضز هتغیط 

ًتدبیح حدبکی اظ آى   ، (01/0) ٍ ؾغح هقٌبزاضی( 78/2)

اؾت کِ قَاّس  ظم زض ذهَل تدبثیط زاقدتي هتغیدط    

هكددبضکتی زض  ؾددجک ضّجددطیثددط  یآگددبّی اختوددبف

تدَاى   فطهبًسّبى ٍخَز زاضز. لصا زض ایي ذهَل ّن هی

 آگدبّی اختودبفی  گفت کِ زض تحقیدق حبضدط، هتغیدط    

هكددبضکتی زض ؾددجک ضّجددطی فبهددل تبثیطگددصاضی ثددط 

 .فطهبًسّبى ثَزُ اؾت
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 tز( زض هَضز هتغیط هسیطیت ضٍاثظ، ثب تَخِ ثدِ هقدساض   

ًتبیح حبکی اظ ایي  ،(38/0) ٍ ؾغح هقٌبزاضی( -89/0)

اؾت کِ قَاّس  ظم زض ذهَل تدبثیط زاقدتي هتغیدط    

هكددبضکتی زض ؾددجک ضّجددطی  هددسیطیت ضٍاثددظ ثددط   

هتغیدط   تدَاى گفدت   فطهبًسّبى هكبّسُ ًگطزیس. لصا هی

ؾدجک ضّجدطی   فبهدل تبثیطگدصاضی ثدط    ، هسیطیت ضٍاثظ

 .هكبضکتی زض فطهبًسّبى ًجَزُ اؾت

هدسیطیت  هتغیدط   ثب تَخِ ثِ ًتبیح فَ ، اظ هیدبى چْدبض  

؛ ذَزهدسیطیتی ٍ  ضٍاثظ، ذَزآگبّی، آگدبّی اختودبفی  

 ذَزهسیطیتیٍ  ذَزآگبّی، آگبّی اختوبفیهتغیطّبی 

ثط ؾجک ضّجطی هكبضکتی فطهبًسّبى هَثط ثَزُ اؾدت.  

ثب تَخِ ثِ ًتبیح شکط قسُ زض ؾدتَى ضدطایت غیدط    لصا 

اؾتبًساضز، هقبزلِ ضگطؾیَى )پدیف ثدیي( ثدیي هتغیدط     

ّبی ٍ هتغیطّجطی هكبضکتی فطهبًسّبى ؾجک ضٍاثؿتِ 

 ذَزهدسیطیتی ٍ  ذَزآگبّی، آگدبّی اختودبفی   هؿتقل

 +( 18/0 ×)آگدبّی اختودبفی    + 75/0فجبضت اؾدت اظ: 

ؾجک ; ( 15/0 ×)ذَزآگبّی  +( 58/0 ×)ذَزهسیطیتی

 .ضّجطی هكبضکتی زض فطهبًسّبى

هقبزلِ فَ  ثِ ظثبى ؾبزُ گَیبی آى اؾدت کدِ اگدط هدب     

هكددبضکتی ثددَزى ؾددجک ضّجددطی   ثرددَاّین هیددعاى  

قدًَس ضا ثدِ    کِ زض آیٌسُ ٍاضز ؾیؿتن هدی فطهبًسّبًی 

ذَزآگبّی، آگدبّی  هیعاى  عَض غیط هؿتقین ٍ اظ عطیق

ٍؾددیلِ  ثؿددٌدین؛ ثددِآًددبى  ذَزهددسیطیتیٍ  اختوددبفی

ّدبی هقتجدط ٍ ضٍا ٍ    ثب هقیبؼهتغیطّبی اذیط ؾٌدف 

تدَاًین   قطاض زازى افساز هطثَعدِ زض هقبزلدِ فدَ ، هدی    

ثیٌی  ضا پیف هكبضکتی ثَزى ؾجک ضّجطی آًبىیعاى ه

ًکتِ زیگط ایٌکِ ثب تَخِ ثِ ضدطایت اؾدتبًساضز    ًوبیین.

هدسیطیت  ؛ زض هیدبى هتغیطّدبی    8شکط قسُ زض خسٍل 

؛ ذَزهدسیطیتی ٍ  ضٍاثظ، ذَزآگبّی، آگدبّی اختودبفی  

 58/0هدسیطیتی ثدب زاقدتي ضدطیت تدبثیط       هتغیط ذدَز 

ّجددطی هكددبضکتی زاضای ثیكددتطیي تددبثیط ثددط ؾددجک ض

ثبقس. ثِ فجبضت زیگط، تغییطی ثدِ اًدساظُ    فطهبًسّبى هی

یک ٍاحس زض هتغیط هؿدتقل ذَزهدسیطیتی فطهبًدسّبى    

ٍاحدس زض ؾدجک    58/0هَخت ایدبز تغییطی ثِ اًدساظُ  

 ضّجطی آًبى ذَاّس قس.    

 بحث و وتیجه گیزی 

ّدط چدِ ّدَـ     ،یهَضز ثطضؾد  طاىیزض فطهبًسّبى ٍ هس

  اؾدتفبزُ اظ ؾدجک   عاىید ؾدت، ه ثدَزُ ا  كدتط یث یفبعف

ثدب   گدط، یاؾت. ثِ فجدبضت ز  بفتِی فیافعا عیً یهكبضکت

هسیطیت ضٍاثظ، تَخِ ثِ ًتبیح فَ  اظ هیبى چْبض هتغیط 

؛ ذَزهدددسیطیتیٍ  ذَزآگدددبّی، آگدددبّی اختودددبفی 

 ذَزهسیطیتیٍ  ذَزآگبّی، آگبّی اختوبفیهتغیطّبی 

ثط ؾجک ضّجطی هكبضکتی فطهبًسّبى هَثط ثَزُ اؾدت.  

ِ  ضّجدط  ضّجدطی،  ایدي ؾدجک   طا کِ زضچ  ظیطزؾدتبى  ثد

 ظیطزؾتبى کِ اؾت ایي ثط زاضز ٍ تهَضـ کبهل افتوبز

 اًددبم  ٍ هَققیت تكریم ثطای کبفی قبیؿتگی زاضای

ّؿتٌس ٍ ایي زضک ٍ قٌبذت کدبفی اظ افدطاز ٍ    ٍؽبی 

اؾتفبزُ ثْیٌِ اظ قبیؿتگی ّبی افطاز زض خْت ضقدس ٍ  

ت کِ َّـ فدبعفی زض  تقبلی ؾبظهبى ّوبى قبثلیتی اؾ

ایدبز هدی کٌدس.  ایدي یبفتدِ ثدب       زض ضّجطی فطزتَاًبیی 

 یخدد ،یٍ ٌع،یٍ کددبل(2001) َیؿددیؾ -لتددَیٍپددػٍّف 

، (2010ٍ ّدبضهع ٍ کطیدس)  ( 2000) یلٌ  ل( ٍ 2001)

ّدط   ّوچٌدیي  .زاضزّوردَاًی   (2015هتَی ٍ کَتیب )

هدَضز   طاىیزض فطهبًدسّبى ٍ هدس   یذَز آگبّ عاىیچِ ه

 یهكدبضکت   ثَزُ اؾت، اؾتفبزُ اظ ؾدجک  كتطیث یثطضؾ

چَى اکثدط فطهبًدسّبى ٍهدسیطاى    قسُ اؾت.  كتطیث عیً

زاًكگبُ ثب فطاگیطاى زض اضتجبعٌس ٍ ایي هَضدَؿ کودک   

زض آگبّی اظ احؿبؾبت ٍ فَاع  ذدَز   ،ثعضگی ثِ افطاز

زیگطاى هی ًوبیس. ّوچٌیي ندبز  ثدَزى ثدب ذدَز ٍ      ٍ

یقٌدی ثدِ    ؛یقٌدی افتودبز ثدِ ذدَز ٍ زیگدطاى      ،زیگطاى

ًؾطات ٍ فلایق زیگطاى احتطام گصاقدتي ٍ ایدي ّودبى    

 بىید هلاظهّبی ؾجک هكبضکتی اؾت. ّوچٌدیي   ٍیػگی
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(1388)    ِ ّ   ثِ ایي ًتیدِ زؾدت یبفتدِ کد  یذدَز آگدب

 ًدساضز.  يیتحدَل آفدط   یثب ؾجک ضّجط یزاضضاثغِ هقٌب

ثدِ ًتیددِ فکدؽ آى زؾدت      زضٍزگط ٍ ّوکبضاًف ٍلی

ّط چدِ   ،یهَضز ثطضؾ طاىیهسزض فطهبًسّبى ٍ  یبفتِ اًس.

  ثَزُ اؾدت، اؾدتفبزُ اظ ؾدجک    كتطیث یاختوبف یآگبّ

ِ  هطزم ثب اضتجبط ٌّط .قسُ اؾت كتطیث عیً یهكبضکت  ثد

 زیگدطاى  ّبی احؿبؼ ازاضُ ٍ کٌتطل هْبضت ظیبز، هقساض

 قَُ هحجَثیت، کِ اؾت تَاًبیی ًَفی ،هْبضت ایي. اؾت

 ّدبی  ضتهْب. کٌس هی تقَیت ضا قرهی ًفَش ٍ ضّجطی

 ضّجدطی  ّدبی  قبثلیدت  کلیس فٌَاى ثِ تَاًس هی اختوبفی

ِ  ًؾط زض ّب ؾبظهبى اکثط زض افدطازی کدِ اظ   . قدَز  گطفتد

هْددبضت آگددبّی اختوددبفی ثددب یی ثطذَضزاضًددس ؾددجک 

ّدَـ   هٌبؾجی ضا ثدطای ذَزقدبى تقیدیي هدی کٌٌدس.     

ّیدبًی ثب ظهیٌِ ّبی هرتل  هكکلات ثدیي قرهدی   

یت پددصیطی هؿددئَل ،نددویویت ،ّوچددَى قبعقیددت 

زاض زاضز. ّددَـ ّیدددبًی ثددب تقَیددت  ب ّوجؿدتگی هقٌدد 

 ،ؾبظـ اختوبفی ،ؾلاهت ضٍاًی تَاى ّوسلی ثب زیگطاى

ضا کدبّف   یهكدکلات ثدیي قرهد    ،ضضبیت اظ ظًدسگی 

زّددس ٍ ظهیٌددِ ثْجددَز ضٍاثددظ اختوددبفی ضا فددطاّن  هددی

ّدبی   َّـ ّیددبًی ّوچٌدیي اظ ضاُ ٍیػگدی    ؾبظز. هی

قٌبذت ّیدبًی  ،بًیآؾبى ؾبظی ّید ،ازضاک ّیدبًی

 ،ثیٌدی  ٍ هسیطیت ّیدبى ّب ٍ ثب ؾدبظ ٍ کبضّدبی پدیف   

افعایف تدَاى کٌتدطل ٍ تقَیدت ضاّجطزّدبی ضٍیدبضٍیی      

کبضآهددس ثددِ فددطز کوددک هددی کٌددس تددب کیفیددت ضٍاثددظ 

ٍ ایي یبفتِ ّب ثب یبفتِ ّبی ایدي   اختوبفی ضا ثْتط ؾبظز

 پػٍّف ّورَاًی زاضز.
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